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Clave Semestre 
 

7° 

Créditos 
 
8 

 

Campo de 

conocimiento  

 

Técnico-Instrumental 

Etapa Profesionalizante 

Modalidad 
 

Curso (X) Taller () 
Lab () Sem ()          

Tipo    
T (X)              P ()             T/P () 

Carácter  Obligatorio (X)     
Optativo () 

 
Obligatorio E ()   
Optativo E () 

 
Horas 

 

Semana Semestre  

Teóricas 4 Teóricas 64 

Prácticas 0 Prácticas 0 

Total 4 Total 64 

Seriación 

Ninguna  ( X ) 

Obligatoria (  ) 

Asignatura 

antecedente 
 

Asignatura 

subsecuente 
 

Indicativa (  ) 

Asignatura 
antecedente 

 

Asignatura 
subsecuente  

 



 

Objetivo general:  
El alumno conocerá el significado, complejidad y operación de los recursos 
del Gobierno con base en los procesos que dan vida a la acción del Estado 

y la Administración Pública. 

Objetivos específicos: 

1. El alumno estudiará al gobierno y la gestión administrativa, así 
como la generación de leyes, normas legales y administrativas 
aplicables a los recursos gubernamentales. 

2. El alumno identificará la importancia de la organización 
gubernamental, la comunicación gubernamental y la seguridad para 

el Estado. 
3. El alumno comprenderá la gestión de recursos materiales. 
4. El alumno analizará los nuevos enfoques para la gestión de recursos 

gubernamentales. 

Índice temático 

 Tema Horas 
Semestre 

Teóricas Prácticas  

1 Gobierno y gestión administrativa 4 0 

2 Generación de leyes y normas legales y 

administrativas 
8 0 

3 La organización gubernamental 8 0 

4 La comunicación gubernamental 8 0 

5 La seguridad del Estado 8 0 

6 La gestión de recursos materiales 8 0 

7 La estructura del empleo público 8 0 

8 Nuevos enfoques para la gestión de recursos: 
procesos orientados a resultados, evaluación 

y mejora de la gestión, y control y manejo 
ético de recursos 

12 0 

 Total 64 0 

Contenido Temático 

Tema Subtemas 

1. Gobierno y 
gestión 

administrativa 
 

1.1 Estructura constitucional del Estado 
mexicano. 

1.2 Conceptos teóricos de la globalización. 
1.3 Implicaciones de la globalización en el contexto 

mexicano. 
1.4 Administración Pública. 

2. Generación de 

leyes y normas 
legales y 

administrativas 
 

 

2.1 Constitución política de los Estados Unidos 

Mexicanos. 
2.2 Ley orgánica de la Administración Pública 

federal. 
2.3 Ley federal de entidades paraestatales. 
2.4 Ley de adquisiciones, arrendamientos y 



 

servicios del sector público. 
2.5 Ley federal de responsabilidades de los 
servidores públicos. 

3. La organización 
gubernamental 

 

3.1 Organización gubernamental. 
3.2 La Administración Pública mexicana. 

4. La comunicación 

gubernamental 
 

4.1 El proceso de comunicación. 

4.2 La comunicación en las unidades de gestión 
gubernamental. 
4.3 La comunicación social, la difusión de la 

gestión y administración de los recursos. 
gubernamentales, y los medios de comunicación. 

5. La seguridad del 
Estado 

 

5.1 Seguridad nacional y seguridad pública. 
5.2 La conservación del patrimonio del Estado. 

6. La gestión de 
recursos 

materiales 
 

6.1 Principios generales: planeación, programación 
y presupuestación aplicable a las adquisiciones, 

arrendamiento, servicios y obras públicas. 
6.2 Almacenes, distribución y enajenaciones del 

sector público.  
6.2.1Normatividad yorganización.  
6.2.2 Operación de almacenes.  

6.2.3 Proceso de suministro y existencias.  
6.2.4 Normas y control de calidad.  
6.2.5 Lineamientos de inventario.  

6.2.6 Procedimientos para enajenación de 
bienes. 

6.3  Servicios Generales: definición y 
características. 
6.4 Servicios relacionados con bienes muebles e 

inmuebles. 

7. La estructura del 

empleo público 
 

7.1 Los trabajadores al servicio del Estado: gestión 

y administración y desarrollo del personal público. 
7.2 Estructura de puestos del Gobierno Federal: 
clasificaciones y funciones. 

7.3  Profesionalización de los servidores públicos. 
7.4 La ética del servidor público. 

7.5 El órgano interno de control en las 
Instituciones públicas. 

8. Nuevos enfoques 
para la gestión 
de recursos: 

procesos 
orientados a 
resultados, 

8.1 Identificación de procesos. 
8.2 Integración de equipos de proceso. 
8.3 Documentación de procesos. 

8.4 Relación cliente-proveedor. 
8.5 Indicadores de desempeño. 
8.6 Evaluación del desempeño. 



 

evaluación y 
mejora de la 
gestión, y 

control y manejo 
ético de recursos 

8.7 Mejora Continua. 

Estrategias didácticas Evaluación del 
aprendizaje 

Exposición                                                                 
( X ) 

Exámenes parciales                                         
( X ) 

Trabajo en equipo                                                   
( X ) 

Examen final                                                     
( X ) 

Lecturas                                                                    

( X ) 

Trabajo y tareas                                                

( X ) 

Trabajo de investigación                                        

( X ) 

Presentación de tema                                     

(  ) 

Prácticas (taller o laboratorio)                              

(   ) 

Participación en clase                                      

( X ) 

Prácticas de campo                                                  

(  ) 

Asistencia                                                           

( X ) 

Aprendizaje por proyectos                                     

( X ) 

Rúbricas                                                             

(  ) 

Aprendizaje basado en problemas                        

(  ) 

Portafolios                                                         

(  ) 

Casos de enseñanza                                                 
(  ) 

Listas de cotejo                                                 
(  ) 

Otras (especificar)                                                    
(  ) 

Otras (especificar)                                           
(  ) 

Perfil profesiográfico 

Título o grado  Licenciatura o posgrado. 

Experiencia docente Se recomienda experiencia docente. 

Otra característica   

Bibliografía básica: 

 
Tema 1. 
Arboleda, Gonzalo, Técnicas de Gerencia, Colombia, Escuela Superior de 

Administración Pública, 1991. 
Dupuy, Roland, Manual de control de gestión, Madrid, Ed. Díaz de Santos,  

1991. 
 

Tema 2. 
Gómez de Lara, Fernando y Alejandro Sosa, Comentarios a la Ley de  

Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Público, México, 

Ed. Novum, 2012. 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

 



 

Tema 3. 
Argüelles, Arturo y José Antonio Gómez, IM desconcentración en el  

proceso de modernización económica de México. México, Ed. Porrúa, 

1994. 
Ortega, Roberto, "La Descentralizaciónde la Administración  

Pública ", Víctor Bravo, Tendencias contemporáneas de la 
Administración Pública, México, Ed. Diana, 1989. 

Pichardo, Ignacio, Introducción a la Administración Pública de México,  
México, Instituto Nacional de Administración Pública-Consejo Nacional 

de Ciencia y Tecnología, 2 tomos, 1984 
 

Tema 4. 

Castells, Manuel, Comunicación y Poder, Madrid, Alianza, 2009. 
De Massi, Oscar (comp.), Comunicación gubernamental, Buenos Aires,  

Paidós, 2001 
Robbins, Stephen, Comportamiento organizacional, México, Pearson  

educación, 2004. 

 
Tema 5. 

González, Samuel, Seguridad pública en México. Problemas, perspectivas y 
propuestas, México, Universidad Nacional Autónoma de México, 1994. 

 
Tema 6. 
Calimeri, Michel, Las Compras: como programarlas, organizarlas y  

controlarlas. Barcelona, Edit. Hispano-Europa, 1960. 
Calimeri, Michel, Organizaciones de almacenes, Barcelona, Edit. Hispano- 

Europa, 1961. 
Martín, Christopher, Logística y Aprovisionamiento, Barcelona,  

FOLIO, 1994. 

Enríquez, Ernesto (Coordinador), Administración de recursos materiales  
en el sector público. Enfoque introductorio, México, Instituto Nacional de 

Administración Pública, 2002. 
 
Tema 7. 

Espinosa, Víctor, Reforma del Estado y empleo público, México, Instituto  
Nacional de Administración Pública, 1993. 

 
Tema 8. 
Arellano, David, y otros, Sistemas de Evaluación del Desempeño para  

organizaciones públicas ¿cómo construirlos efectivamente?, México, 
Centro de Investigación y Docencia Económicas, 2012. 

Chávez , Jorge A., Para recobrar la confianza en el gobierno. Hacia la 
transparencia y mejores resultados con el presupuesto público, 

México, Fondo de Cultura Económica, 2000. 
Fernández de Velasco, José, Gestión por procesos, Madrid, ESIC  

Editorial, 2010. 



 

Bibliografía complementaria:  
Haro, Guillermo, La Función Pública en el Proceso de Modernización  

Nacional, México, Instituto de Administración Pública del Estado de 

México  (IAPEM), 1999. 
Herrera, Agustín, Legislación federal sobre responsabilidades  

administrativas de los  servidores públicos, México, Porrúa, 1998. 
Osorio, Francisco, Aspectos Jurídicos de la Administración Financiera en  

México, México, 1992. 
Ramos, Víctor y, Marco Aurelio Cienfuegos, La Programación Sectorial y  

la planeación del Desarrollo Estatal, México, Instituto de 
Administración Pública del Estado de México (IAPEM), 1999. 

Rose, Richard, El Gran Gobierno. Un acercamiento desde los programas  
gubernamentales, México, Fondo de Cultura Económica, 1998. 

Vázquez, Francisco, La Modernización en el Sector Público, México,  
Caballito, 1992. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


